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PROGRAMME 
DÉTAILLÉ
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PROGRAMME
MARDI 24 MARS 2026

6

10H15 Café de bienvenue

10H30 Inclusion 

11H GRAND ATELIER

Comprendre la systémique des enjeux du XXI 
siècle pour adapter nos stratégies territoriales

Audrey BOEHLY
Ingénieure, journaliste, vulgarisatrice 
scientifique, enseignante 

13H DEJEUNER 
Restaurant L’Envolée

14H15 ARPENTAGE

Visite du Port de Saint-Nazaire, depuis le toit 
de la terrasse de l’Ecluse Fortifiée 

Cécilia NICOLAS
Directrice de l'Estuarium

15H30 PROJETS COLLECTIFS

Prendre connaissance des cas en sous-groupes 
et réaliser une première analyse

17H30 PAUSE

17H45 RENCONTRES ENGAGEES

Comprendre le territoire de Saint-Nazaire et son 
histoire

Denis Musard
Directeur adjoint de la direction territoriale 
Ouest – CEREMA

Manuela Grimault
Coordinatrice Loire-Atlantique  
Association Bretagne Vivante

19H15 Retours à chaud

20H

22H30

DINER
Brasserie La Boétie 
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PROGRAMME
MERCREDI 25 MARS 2026 

6

8H30 Echos de la Veille – Journal de Bord

9H GRAND ATELIER

Le GIEC des Pays de la Loire : de la science globale à 
l’action territoriale

Virginie Raisson-Victor 
Prospectiviste et géopolitologue, spécialisée dans 
les approches systémiques 
Présidente du GIEC des Pays de la Loire

10H RENCONTRES ENGAGEES

Politiques publiques en transitions : quels leviers pour une 
adaptation à la hauteur des enjeux ? 

Virginie Raisson-Victor 

Frédéric Vasse
Directeur général 
Pôle métropolitain Nantes-Saint-Nazaire

Sophie Robin
Responsable du service "Biodiversité & Territoire"
Parc naturel régional de Brière

11H30 PAUSE

11H45 PROJETS COLLECTIFS

Analyse prospective des enjeux

12H45 DEJEUNER 
Sur place

14H ARPENTAGE

Dilemmes de transition du territoire saint 
nazairien

Cécilia Nicolas
Directrice de l’Estuarium

Trajet en car – Temps de trajet aller : 1 h

19H30 DINER
SPI numérique

21H

22H30

NOCTURNE 
Atelier « Loi à venir »

Caroline Lanciaux
Responsable des partenariats et des projets 
scientifiques
Institut des études avancées de Nantes

Pascale Guiffant
Membre du conseil des témoins

CYCLE S 2026 – SEMINAIRE MARS 2026



PROGRAMME
JEUDI 26 MARS 2026 

6

8H30 Echos de la Veille

9H PROJETS COLLECTIFS
La raison d’être du projet

10H PAUSE

10H15 GRAND ATELIER
Territoires à la croisée des chemins : stratégies 
d’atténuation et d’adaptation pour un monde sous 
contraintes

Matthieu Auzanneau

Journaliste- Expert Energie-Climat au 

Shift Project

12H15 DEJEUNER 
Sur place

13H45 PROJETS COLLECTIFS
La raison d’être du projet

15H45 ACTUALITÉ DE LA FIT, ÉVALUATION DU 
SÉMINAIRE, CLÔTURE 

16H Départ collectif pour la gare
17h23 : Train en direction de paris
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INTERVENANTS
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Audrey Boehly est ingénieure, journaliste et vulgarisatrice 

scientifique, spécialiste des enjeux écologiques. Après avoir 

travaillé à la rédaction de Sciences et Avenir, elle se consacre aux 

limites planétaires et aux enjeux de sobriété. Autrice du podcast et 

du livre Dernières Limites, elle enseigne à Centrale Supélec. Elle est 

aussi vice-présidente des JNE, association des Journalistes Écrivains 

pour la Nature et l’Écologie.
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AUDREY
BOEHLY

Ingénieure, 
journaliste, 
vulgarisatrice 
scientifique, 
enseignante 

MATHIEU
AUZZANEAU
Journaliste- Expert 
Energie-Climat
Shift Project

Matthieu Auzanneau dirige le Shift Project depuis 2016 ; il a rejoint 

l’équipe en 2014 avant de devenir expert énergie-climat. Il contribue 

à traduire les enjeux énergétiques et climatiques en trajectoires de 

transformation économique pour la France. Durant plus de dix ans, 

il a été journaliste à la croisée de l’économie et de l’écologie (Le 

Monde, Arte, etc.) et depuis 2010 l’un des blogueurs invités du 

Monde avec le blog Oil Man, chroniques du début de la fin du 

pétrole. Il a publié Or Noir, la grande histoire du pétrole (La 

Découverte, 2015), récompensé par le Prix spécial de l’Association 

des économistes de l’énergie (AEE).
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Manuella Grimault est coordinatrice en Loire-Atlantique de 

l’association Bretagne Vivante, l’une des principales organisations de 

protection de la nature dans l’ouest de la France. 

Elle y anime et coordonne des actions de connaissance, de 

préservation et de mobilisation citoyenne en faveur de la biodiversité, 

en lien avec bénévoles, collectivités et acteurs locaux. Engagée de 

longue date dans la défense du vivant, elle contribue à sensibiliser le 

public et les décideurs aux enjeux de protection des écosystèmes et à 

la nécessité d’actions territoriales pour enrayer l’érosion de la 

biodiversité.

MANUELA 
GRIMAULT
Coordinatrice Loire-
Atlantique  
Association Bretagne 
Vivante

CAROLINE 
LANCIAUX
Responsable des 
partenariats et des 
projets scientifiques, 
Institut des études 
avancées de Nantes

Caroline Lanciaux travaille à l’Institut d’études avancées de Nantes, un 

centre de recherche international qui favorise les travaux 

interdisciplinaires sur les grands enjeux contemporains. Elle y 

développe des projets scientifiques et des partenariats entre 

chercheurs, artistes et acteurs de la société. Dans ce cadre, elle 

contribue au projet Vers une Internationale des rivières et autres 

éléments de la nature.  Camille de Toledo, écrivain et chercheur 

associé à l’Institut d’études avancées (mandat 2023-2025) y poursuit 

son travail sur les droits de la nature et la personnalisation juridique 

des écosystèmes.
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Ingénieur général des ponts, des eaux et des forêts, Denis Musard 

accompagne les collectivités et acteurs publics sur l’aménagement, la 

mobilité, l’environnement et l’adaptation au changement climatique, 

en apportant une expertise stratégique et opérationnelle. Il travaille 

depuis plus de 10 ans sur le territoire, participant notamment au Pacte 

de l’estuaire (2012) et au Pacte pour la transition écologique et 

industrielle de la centrale de Cordemais et de l’estuaire de la Loire.

20 avril 2026 7

DENIS
MUSARD

Directeur adjoint de 
la direction 
territoriale Ouest
Cerema

Petite-fille de pêcheur en Loire, Cécilia Nicolas dirige depuis près de 20 

ans l'Estuarium, association d'éducation au patrimoine naturel et 

culturel de l'estuaire de la Loire. L’association intervient auprès des 

enfants, des familles et plus largement du grand public pour les aider à 

mieux comprendre les enjeux de ce territoire. 

CECILIA 
NICOLAS
Directrice 
Estuarium
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Sophie Robin est une experte des politiques de biodiversité appliquées 

aux territoires et à leurs acteurs socio-économiques. 

Au sein du PNR de Brière, elle pilote des dispositifs comme le programme 

européen LIFE BIODIV’France, qui vise à renforcer les coopérations entre 

entreprises et biodiversité. 

Elle travaille à la fois sur la protection des milieux naturels, l’intégration 

de la biodiversité dans l’aménagement du territoire, et les partenariats 

publics-privés.

SOPHIE
ROBIN

Responsable du 
service "Biodiversité & 
Territoire 
Parc naturel régional 
de Brière

Virginie Raisson-Victor a dirigé le LÉPAC, laboratoire privé et indépendant 

d’études géopolitiques et prospectives qu'elle a cofondé en 1992 avec 

Jean-Christophe Victor et sur lequel s’est notamment appuyée l'émission 

Le Dessous des Cartes pendant 26 ans. Longtemps sur les terrains de 

crises et de conflits pour des organisations internationales, forte de 

trente ans d’expertise géopolitique, prospective et sociétale, elle 

accompagne désormais les organisations professionnelles dans leurs 

transitions. Auteure de deux ouvrages de prospective de référence (Les 

Futurs du Monde), elle est également présidente du GIEC Pays-de-la-Loire 

depuis octobre 2020.

VIRGINIE 
RAISSON-
VICTOR 

Prospectiviste et 
géopolitologue, 
spécialisée dans les 
approches systémiques 
Présidente du GIEC des 
Pays de la Loire 
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A la tête d’un véritable outil de coopération interterritoriale, Frédéric 

Vasse anime la démarche Trajectoire 2050, au service de nouveaux 

compromis à construire autour des principes d’habitabilité et de 

robustesse du territoire.

Au-delà des élus mobilisés, ses expérimentations en cours 

réinterrogent la place des agents publics dans la manière de coopérer 

et d'accompagner le changement. 

FREDERIC 
VASSE

Directeur général 
Pôle métropolitain 
Nantes-Saint-Nazaire
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PRATIQUES
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L’ÉQUIPE DU CYCLE S 

Charlotte DUDIGNAC
Cheffe de projet Cycles 

supérieurs de la transition 
écologique

Fabrique d’innovation 
pour les transitions (FIT) 

Agnès SAVREUX
Cheffe de projet Cycles 

supérieurs de la transition 
écologique 

Fabrique d’innovation 
pour les transitions (FIT) 

Pascale  GRIFFANT
Open Lande
Animatrice 

Caroline RONSSIN
Nicomak

Animatrice 

07 65 16 06 31 06 58 63 32 28

CYCLE S 2026 – SEMINAIRE MARS 2026



20 avril 2026 14

INDUSTRIE COSMETIAEPCI GRAND VALDOR DREAL BASROCHECHU DE ZALBOURG

• Jean-Pascal BIARD

• Clémentine BLIGNY
• Paul BOULVRAIS
• Joël BYÉ
• Paul COJOCARU
• Agnès MOISSAING
• François TEYSSIER 

LES GROUPES PROJETS COLLECTIFS 

• Sophie BARTHELON
• Eric CHAMBON
• Bertrand LACOUR
• Benoît LOMONT
• Alexandre 

PAUTHONNIER
• Xavier PRUD'HON
• Stéphane SANSIER

• Baptiste BLANCHARD
• Sandrine GRANDFILS
• Isabelle GRIFFE
• Nicolas ILBERT
• Pierre-Arnaud MARTIN
• Rémi MEJECAZE
• Jean-Marc SINQUIN

• Christophe BLANC
• Isabelle DOMERGUE
• Francis GAILLARD
• Raphaëlle KOUNKOU-

ARNAUD
• Edouard PARANT
• Jean-Yves SAVOIE
• Thomas ZUELGARAY
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BRIT HOTEL

4 Avenue du Commandant 
L'Herminier, Saint-Nazaire

SPI NUMERIQUE

15 minutes à pied de la GareProximité immédiate de la Gare

5 paquebot, Saint-Nazaire

RESTAURANT
L’ENVOLEE

15 avenue de la République

BRASSERIE 
LA BOETIE 

Proximité immédiate de l’hôtel

2 bis Av. du Commandant 
l'Herminier

LES ADRESSES UTILES
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